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’ I Beste lezer,

In dit document stellen we het programma Co-Create voor en leggen we uit hoe je
een project indient en op welke manier de selectie verloopt.

We zetten hier eigenlijk de krijtlijnen van het programma uit. Het is dus geen
pedagogisch document over co-creatief onderzoek en co-creatieve ontwikkeling.
Meer uitleg over bepaalde termen vind je in de gidsen bij de aanvraagformulieren.

|
Voor een uitgebreidere voorstelling van het programma neem je best contact met ons op of nodig je
ons uit om erover te komen praten in jullie respectievelijke gemeenschap.

Heb je nog vragen na het lezen van dit document? Neem dan contact op met:

Xavier Hulhoven - xhulhoven@innoviris.brussels

1 Inleiding

Co-Create is een programma van Innoviris, de Brusselse overheidsdienst voor onderzoek en
innovatie. Met dit programma wil Innoviris co-creatieve projecten steunen voor onderzoek en
experimentele ontwikkeling om de uitdagingen van de maatschappelijke transities aan te gaan in
het belang van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest.

1.1 Co-Create

Het programma is bedoeld voor inwoners van Brussel die nieuwe wegen voor maatschappelijke
transitie willen verkennen. Of ze nu actief zijn binnen overheidsinstellingen, bedrijven,
onderzoeksorganisaties, verenigingen of gewoon in Brussel wonen, ze krijgen allemaal te maken met
verandering: ze moeten hun gewoonten veranderen, de juiste reflex kiezen, zich aanpassen, dingen
uitproberen en bereid zijn buiten de gekende paden te treden. Ze zijn stuk voor stuk 'actoren van
verandering'. Het is belangrijk om hier voorrang te geven aan een onderzoeks- of experimentele
ontwikkelingsdynamiek die hen de tools geeft om hun leven zelf vorm te geven, beslissingen te nemen
en in te grijpen in hun leefwereld, in wat hun zin en richting geeft.

Als onderdeel van het programma Co-Create mikken we op de betrokkenheid van die actoren van
verandering, niet op hun exclusiviteit. De gemeenschap van actoren die betrokken zijn bij de projecten
zal waarschijnlijk worden aangevuld met personen die bepaalde expertise aanbrengen of de brug slaan
tussen verschillende instellingen, contexten of gemeenschappen. Dit vergt een transdisciplinaire
aanpak.

1.2 Nieuwe wegen verkennen voor maatschappelijke transitie

De duurzame ontwikkeling van onze gemeenschappen confronteert ons met sociale, ecologische,
economische en sociaal-technische uitdagingen die ongekende veranderingen in hun functioneren
vergen. Dat vraagt om het bedenken en uitvoeren van transformaties en transities. Veerkracht, sociale
en ecologische rechtvaardigheid, herbetovering, vermenselijking, ecologische heroriéntatie,
duurzaamheid, soberheid, low-tech engineering, exnovatie, ... zijn allemaal woorden die nieuwe
wegen typeren om die veranderingen tot stand te brengen. Het doel van Co-Create is om onderzoeks-
en ontwikkelingsprojecten te steunen die een van die transformaties en transities verkennen.
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Het strategische doel van het programma, namelijk maatschappelijke transitie, houdt in dat we ook
kijken naar de complexiteit en systemische aard van die transities.

1.3 Verwachte gevolgen en effecten

Het maatschappelijke doel. Het programma wil ingrijpende veranderingen teweegbrengen in
het functioneren van onze samenlevingen. Het doel is dus om projecten te steunen die op
termijn kunnen inspelen op maatschappelijke behoeften?.

Het transformatieve, complexe en systemische karakter. Het programma beoogt de
ongekende veranderingen in het functioneren van onze samenlevingen, die voortkomen uit
maatschappelijke vraagstukken. De projecten hebben dan ook een transformatief doel. Het
gaat erom de structurele tekortkomingen in onze samenlevingen aan te pakken en het
systemische, diverse en onderling verbonden karakter van situaties te begrijpen. De logica van
co-creatie en transdisciplinariteit moet het mogelijk maken om de complexiteit en het
systemische karakter van de problemen in verband met maatschappelijke transitie correct in
te schatten.

De transitiedynamiek. Het gaat er echt om de transitie van de ene toestand naar de andere te
bewerkstelligen. Het programma nodigt ook uit om na te denken over de verwevenheid tussen
de wenselijke elementen, de beoogde veranderingen en wat niet langer wenselijk is, wat we
zouden moeten stopzetten, de dieperliggende oorzaken die beletten dat wenselijke
toestanden verschijnen en de manier waarop we omgaan met alles wat nadelig is voor de
maatschappelijke gezondheid?. In een transitiebenadering gaat het er ook om na te denken
over de manier waarop we zorg zullen dragen voor de zaken die we moeten opgeven en al wie
daardoor beinvloed zou worden.?

De daadkracht van de actoren. De projecten zijn bedoeld om de ‘actoren van verandering’
meer daadkracht te geven zodat ze de uitdagingen van de maatschappelijke transities beter
kunnen aanpakken met het oog op de ontwikkeling van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest.
Dat kan door hun referentiekaders te verbreden en hun meer houvast te geven.

Een verantwoorde onderzoeks- en innovatieaanpak. Het programma steunt projecten die
voldoen aan de criteria van verantwoord onderzoek en innovatie. Daarbij tellen met name de
volgende aspecten:

a. Diversiteit en inclusie: de betrokkenheid van meerdere, diverse stemmen; een aanpak
van epistemische onrechtvaardigheden; de beschouwing van de diversiteit van
wetenschappelijke praktijken en kennisproductiemethoden. Het openstellen van
wetenschap en technologie naar de samenleving en andere vormen van kennis, zoals
ervaringskennis, traditionele kennis, intuitie, verbeelding, gevoeligheid, mythen,
religies en kunst. Het overwegen en aanpakken van eigenheid, diversiteit en de invloed
van verschillende contexten.

! De term maatschappelijk verwijst hier naar het geheel van aspecten in verband met de maatschappij, vanuit

een structureel, functioneel of organisatorisch standpunt. Dit zijn onder meer sociale, ecologische,
gezondheidsgerelateerde, ethische, politieke, sociaal-technische, economische of juridische aspecten.

2 Dit begrip is geinspireerd op het model van een zorggerichte organisatie van de maatschappij die voorrang

verleent aan het welzijn van alle wezens, dit zijn menselijke, maar ook niet-menselijke wezens, hun
ecosystemen en onderlinge relaties.
3 A. Monin. Bonnet E., Landivar D., Monnin A, 2021. Héritage et Fermeture, Editions Divergences, 150p
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b. Respect voor de integriteit van het onderzoek.
Verantwoordelijkheid, anticipatie en reflectie: Nadenken over de doelen en mogelijke
implicaties van het onderzoek en de resultaten, vooral wat betreft ethiek, potentieel
misbruik in andere sociale en politieke contexten enzovoort. Beoordelen van de
concepten, theoretische kaders en normatieve achtergronden van het project.
Integratie van het productieve en prescriptieve effect van kennis en hun niet-neutrale
aard. Beoordelen van negatieve externaliteiten, ethische aanvaardbaarheid,
duurzaamheid en maatschappelijke en milieuvriendelijkheid van de resultaten.

d. Reactiviteit en aanpassingsvermogen aan verandering: snel reageren op
veranderingen en externe input, plannen aanpassen aan evoluerende sociale waarden
en verwachtingen.

2 Drie soorten projecten

Het programma Co-Create financiert 3 verschillende soorten projecten:

e Co-probleemstelling;
e Co-onderzoek;
e Co-ontwikkeling.

De indeling van je project in een van deze categorieén is gebaseerd op het verkennende karakter van
het project, dat afhangt van:

e het kennisniveau van de maatschappelijke behoefte en de beoogde veranderingen?;
e derisico's, complexiteit en uitdagingen in verband met de beoogde transitie;
e het vermogen van de actoren van verandering om de transitie waar te maken.

Innoviris behoudt zich het recht voor om je project op basis van deze criteria te herkwalificeren.

A

.Co-ontwikkeling

.Co—onderzoek

Maturiteit van de transitie

Co-
probleemstelling

4 Het betreft een transdisciplinair kennisoverzicht. Dit beperkt zich dus niet tot een literatuurstudie, maar heeft
betrekking op de stand van de wetenschappelijke kennis, knowhow, wat al is geprobeerd, getest en ervaren,
wat de actoren van verandering al weten, enz.
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2.1 Co-probleemstelling

Zich inzetten voor een co-creatieproject houdt in dat er aan een aantal voorwaarden moet worden
voldaan: een gemeenschappelijke taal ontwikkelen, de merging of knowledge over de
maatschappelijke behoefte bepalen, een onderzoeksprobleem vaststellen en formuleren, een
gemeenschap bouwen, een onderzoeksontwerp opstellen, ... We stellen vast dat het, naargelang de
situatie, de uitdagingen en de betrokken personen, reeds moeilijk is om aan die voorwaarden te
voldoen en dat dit op zich al waardevol is. Bovendien luidt het spreekwoord: 'oefening baart kunst'.
Het is daarom vaak de concrete en effectieve start van het project die het mogelijk maakt om de
werkzaamheden uit te voeren die nodig zijn om aan deze voorwaarden te voldoen.

Wat betreft impact en valorisatie zijn de doelstellingen van een co-probleemstellingsproject als volgt:

e De probleemstelling bepalen en een systemische diagnose stellen: meer inzicht krijgen in het
probleem en de maatschappelijke behoefte, een Stand van zake van de kennis opmaken van
de kennis, de situatie en obstakels beter begrijpen, de uitdagingen verduidelijken, de
doelstellingen scherpstellen, een beter beeld krijgen van praktijken en kennis rond het
onderwerp. Dit maakt het mogelijk om uiteindelijk de juiste vragen te stellen en de aard van
het probleem beter te begrijpen (onderzoeksprobleem, educatieprobleem, financieel
probleem, bewustmakingsprobleem, politiek probleem, enz.).

e Nadenken over de verwevenheid tussen de wenselijke elementen en wat niet langer wenselijk
is, de beoogde veranderingen, wat we zouden moeten stopzetten, de dieperliggende oorzaken
die beletten dat wenselijke toestanden verschijnen en de manier waarop we omgaan met
zaken die de maatschappelijke gezondheid bedreigen en vernietigen®.Als onderdeel van een
transitieproces moeten we ook nadenken over hoe we rekening gaan houden met wat we
misschien moeten opgeven, wat ontmanteld, gesloten of opnieuw toegewezen zou moeten
worden en wie daardoor getroffen zou worden.®

o Nieuwe dialogen tot stand brengen, perspectieven verbreden, hefbomen bepalen,
referentiekaders verrijken of omvormen.

e Concepten, theoretische kaders en normatieve achtergronden in het licht van verantwoord
onderzoek en innovatie beoordelen.

Deze fase moet in de ogen van de projectgemeenschap waarde hebben en moet los van de
eventuele gevolgen gezien worden.

Een co-probleemstelling houdt het volgende in:

e het formuleren van een maatschappelijke behoefte in verband met de maatschappelijke
transities van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest;

e het perspectief van en het werken aan een specifieke transitie met een transformerend doel;

e een hoog verkennend karakter;

e een onderzoeksaanpak. Deze aanpak houdt met name het volgende in:

5 Dit concept is geinspireerd op het paradigma van een zorggerichte maatschappelijke organisatie die prioriteit
geeft aan het welzijn van alle wezens, inclusief mensen, niet-mensen, hun ecosystemen en hun onderlinge
relaties.

8 A. Monin. Bonnet E., Landivar D., Monnin A, 2021. Héritage et Fermeture, Editions Divergences, 150p
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o momenten waarop wordt nagedacht, aan zelfkritiek wordt gedaan, men zichzelf in
vraag stelt;
o zijwegen inslaan en andere wegen verkennen dan degene die aansluiten bij het
operationele en routinematige kader van ieders huidige situatie;
o deintegratie van het verleden, de geschiedenis en het geheugen in het begrip van de
huidige en gewenste situaties;
o de integratie van nuance en complexiteit;
o de confrontatie met moeilijke resultaten aangaan. Daaronder verstaan we resultaten
die a-priori's, sterke overtuigingen enz. bevatten;
o de valorisatie van de pogingen die niet noodzakelijk leiden tot oplossingen;
de volledige betrokkenheid van de actoren van de verandering bij de onderzoeksbenadering.
Die betrokkenheid bij het onderzoek gaat verder dan hun loutere deelname. Deze personen
en gemeenschappen worden beschouwd als volwaardige co-onderzoekers en zijn volledig
betrokken bij het onderzoeksproces (ontwerp, analyse, rapportage, validatie ,enz.);
voldoen aan de criteria van verantwoord onderzoek en innovatie zoals gedefinieerd in punt
2.

2.2 Co-onderzoek

Het doel van een co-onderzoeksproject is nieuwe kennis produceren die leidt tot het formuleren en
verhelderen van sporen voor toekomstige innovaties, veranderingen en transities.

Wat betreft impact en valorisatie heeft een co-onderzoeksproject als doel om concrete antwoorden
te bieden op de oorspronkelijke onderzoeksvraag en voldoende kennis te vergaren om te evolueren
in de richting van de gewenste transitie of om die bij te sturen.

Een co-onderzoeksproject impliceert:

een onderzoeksprobleem dat opgebouwd is rond een specifiek transitieperspectief met een
transformerend doel;

een grondig overzicht van de kennis en een positionering ten opzichte daarvan;

een onderzoeksaanpak. Deze aanpak houdt met name het volgende in:

o momenten waarop wordt nagedacht, aan zelfkritiek wordt gedaan, men zichzelf in
vraag stelt;

o zijwegen inslaan en andere wegen verkennen dan degene die aansluiten bij het
operationele en routinematige kader van ieders huidige situatie;

o de integratie van het verleden, de geschiedenis en het geheugen in het begrip van de
huidige en gewenste situaties;

o deintegratie van nuance en complexiteit;

o de confrontatie met moeilijke resultaten aangaan. Daaronder verstaan we resultaten
die a-priori's, sterke overtuigingen enz. bevatten de valorisatie van de pogingen die
niet noodzakelijk leiden tot oplossingen;

de volledige betrokkenheid van de actoren van de verandering bij deze onderzoeksbenadering.
Die betrokkenheid bij het onderzoek gaat verder dan hun loutere deelname. Deze personen
en gemeenschappen worden beschouwd als volwaardige co-onderzoekers en zijn volledig
betrokken bij het onderzoeksproces (ontwerp, analyse, rapportage, validatie enz.);

voldoen aan de criteria van verantwoord onderzoek en innovatie zoals gedefinieerd in punt 2.
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2.3  Co-ontwikkeling

Je hebt voldoende kennis om specifieke transitie te formuleren die verder ontwikkeld moeten
worden. Er is geen onderzoek meer nodig, maar er zijn nog steeds onbekenden en risico's en je moet
dus dingen uitproberen voordat de verandering geimplementeerd kan worden (prototyping, eerste
tests, keuze tussen verschillende technologieén of methoden, enz.). Experimentele ontwikkeling
omvat het systematisch uitproberen op basis van bestaande kennis, verkregen uit onderzoek of
praktijkervaring en het produceren van nieuwe kennis, om een innovatieve oplossing te creéren en
operationeel te maken (nieuwe materialen, producten, processen, systemen, diensten, of een
ingrijpende verbetering van iets dat al bestaat).” Als onderdeel van dit programma brengt de
innovatieve oplossing de elementen van de transitie samen die je op korte termijn na het project wilt
operationaliseren.

Een co-ontwikkelingsproject onderzoekt de verschillende aspecten die verband houden met de
ontwikkeling en de kortetermijn-implementatie van de transitie. Voorbeelden hiervan zijn
technische, sociale, ethische, juridische, economische aspecten, ... Het voert zogenaamde
experimentele ontwikkelingsactiviteiten uit die herhaaldelijk worden uitgeprobeerd in een
echte omgeving. De implementatie van de verandering moet een experimentele uitdaging op
zich zijn. Het louter kopiéren of summier aanpassen aan de Brusselse context van een
bestaand element dat reeds elders werd geimplementeerd, zal niet volstaan.

Wat betreft impact en valorisatie, is het de bedoeling dat het co-ontwikkelingsproject toelaat om de
transitie te valideren in een reéle gebruiksomgeving zodat het na afloop van het project op korte
termijn bruikbaar is. Met andere woorden: aan het einde van het project moeten de begunstigden in
staat zijn om de transitie op korte termijn in te zetten.

Een co-ontwikkelingsproject houdt het volgende in:

e het formuleren van een maatschappelijke behoefte in verband met de maatschappelijke
transities van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest;

e het formuleren van een specifieke maatschappelijk transitie voor het Brussels Hoofdstedelijk
Gewest;

e uitdagingen en een iteratief proces van experimentele ontwikkeling: prototyping,
experimenteren, tests, analyses, validaties, herconfiguraties;

e de integratie van verschillende aspecten die verband houden met de beoogde transitie en
die een experimentele ontwikkeling vereisen (sociologisch, economisch, technisch, juridisch,
ethisch, sociale en ecologische transities, ...);

e een verantwoorde onderzoeks- en innovatieaanpak.

3 Begeleiding

In het kader van het programma Co-Create biedt Innoviris de projecten begeleiding rond co-creatie en
de mogelijkheid om een gemeenschap van praktijken tussen de projecten te vormen. Dit impliceert de
deelname aan transversale activiteiten die door Innoviris of een externe partner worden
georganiseerd. Die activiteiten omvatten bijvoorbeeld de deelname aan gemeenschappelijke
opleidingen, intervisies, thematische werkgroepen, seminaries, gesprekken, het verzamelen van

7 Frascati Manual 2015: Guidelines for Collecting and Reporting Data on Research and Experimental
Development p. 29.
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getuigenissen, enz. De co-onderzoekers moeten dus alles in het werk stellen om hieraan deel te
nemen.

4 Subsidieerbaarheid

De Brusselse entiteiten die bij Innoviris een subsidieaanvraag kunnen indienen in het kader van het
programma Co-Create zijn:

. ondernemingen met minstens één maatschappelijke zetel in het Brusselse
Hoofdstedelijke Gewest;

. non-profitorganisaties met minstens één maatschappelijke zetelin het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest;

. onderzoeksinstellingen (universiteiten, hogescholen en collectieve

onderzoekscentra) met minstens één maatschappelijke zetel in het Brussels

Hoofdstedelijk Gewest;

. gewestelijke en gemeentelijke administratieve overheden van het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest. De administratieve overheden komen in aanmerking voor
een subsidie van Innoviris in het kader van het programma Co-Create voor zover
o de rollen, taken en betrokkenheden van de administratieve overheid goed in het

kader van een Co-Create project passen. Dat houdt in dat de administratieve
overheid op dezelfde hoogte als de andere actoren deelneemt aan het hele
proces. Zij handelt dus niet als dienstverlener om een experiment toe te laten noch
als opdrachtgever van werken, leveringen of diensten. De administratieve
overheid moet ook nagaan of al haar activiteiten, die ze in het kader van het
project zal uitvoeren, in overeenstemming zijn met de wet op de
overheidsopdrachten. Als de overheid de resultaten van het project na afloop van
een experimenteel ontwikkelingsproject verwerft, moet rekening worden
gehouden met het kader van Innovatieve Overheidsdopdrachten (I00). Innoviris
zal geen financiering verlenen voor de opzet of uitvoering van 100’s voor de
administratieve overheden in het kader van het programma Co-Create;

o de rollen, de taken en de gewenste mate van betrokkenheid van de
administratieve overheid in het kader van het project worden niet reeds door hun
dotaties (en andere financieringsbronnen) gefinancierd. De administratieve
overheden moeten het bewijs leveren van de afwezigheid van een dubbele
financiering met betrekking tot hun opdrachten en dotaties (en andere
financieringsbronnen).

De aanvragers moeten hebben voldaan aan al hun verplichtingen die in het kader van de eventuele
eerdere toekenning van andere steun vanwege het Gewest werden opgelegd.

Niet-Brusselse entiteiten of entiteiten die niet voldoen aan een van de hierboven vermelde
categorieén kunnen als partner bij het project worden betrokken, maar kunnen in het kader van het
programma Co-Create geen aanspraak maken op een subsidie.

Het project kan door een (op zich staande) Brusselse entiteit of door een consortium van Brusselse
entiteiten worden gedragen, die begunstigde van de financiering zijn en als 'partners' worden
behandeld.
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In het geval van een consortium moet een codrdinator worden aangesteld. De codrdinator is de
belangrijkste contactpersoon en is verantwoordelijk voor de interne codrdinatie van het project.

5 Verband met de gewestelijke bevoegdheden

Als financieringsorgaan voor wetenschappelijk onderzoek en innovatie voor het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest is Innoviris bevoegd om steun te verlenen aan projecten voor onderzoek en
experimentele ontwikkeling die verband houden met domeinen die expliciet onder de bevoegdheid
van de gewesten vallen: https://www.parlement.brussels/les-competences/°.

Bij elke steunaanvraag die bij Innoviris toekomt, is het dus essentieel om het verband tussen het
project en een gewestelijke bevoegdheid aan te tonen. Het kan echter voldoende zijn dat het
verband indirect is, zolang het relevant is en in het voorstel wordt aangetoond. Neem bij twijfel
vooraf contact op met Innoviris.

6 Begin van het project

De begindatum van het project moet later zijn dan de datum waarop Innoviris je aanvraag heeft
ontvangen. Het project kan op zijn vroegst starten op de eerste dag van de maand die volgt op de dag
waarop Innoviris je dossier heeft ontvangen. We merken echter op dat het onderzoek enkele maanden
kan duren, vanaf het moment dat het dossier wordt ingediend tot de beslissing om de gevraagde
financiering al dan niet toe te kennen.

Als het project wordt opgestart voordat de financiering echt rond is, dan is dat op eigen risico van de
entiteit of het consortium. Bij toekenning van de subsidie is het wel mogelijk om de uitgaven die voor
de formele beslissing werden gemaakt te aanvaarden (tot ten vroegste de eerste dag van de maand
die volgt op de dag waarop Innoviris de ontvangst van het project heeft bevestigd).

7 Indiening van een voorstel

Een financieringsaanvraag kan op om het even welk ogenblik tijdens het jaar in het kader van dit
programma ingediend worden, afhankelijk van het beschikbare budget voor het programma Co-
Create.

Het aanvraagformulier en de bijlagen moeten door de instelling of de co6rdinator bij Innoviris worden
ingediend. Daarvoor moet gebruik worden gemaakt van het gepaste aanvraagformulier (co-
probleemstelling, co-onderzoek, co-ontwikkeling).

Het formulier moet worden ingediend in

e 1 elektronisch exemplaar in formaat MS Word of Open Office

En

e 1 elektronisch exemplaar in pdf-formaat dat elektronisch wordt ondertekend (in
overeenstemming met de eIDAS-normen, bv. Adobe sign of SignHere)

8 artikel 6 van de bijzondere wet inzake institutionele hervormingen.
% artikel 6 van de bijzondere wet inzake institutionele hervormingen.
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te versturen naar: funding-request@innoviris.brussels, met xhulhoven@innoviris.brussels in cc.

Zodra je aanvraag bij Innoviris is toegekomen, ontvang je een ontvangstbevestiging. Heb je na 5
werkdagen nog altijd geen bevestiging ontvangen, neem dan contact op met de verantwoordelijke
van het programma Co-Create: xhulhoven@innoviris.brussels.

8 Evaluatie van het voorstel

Na ontvangst van je dossier bekijkt Innoviris of je aanvraag ontvankelijk is. Innoviris houdt daarbij
rekening met:

het beschikbare budget voor Co-Create;

de toelaatbaarheid van de deelnemende entiteiten;

Het verband met de gewestelijke bevoegdheden

de volledigheid van het formulier;

de aanwezigheid van alle bijlagen;

het feit dat het project niet begonnen mag zijn voor de indiening van de steunaanvraag;

de situatie van de entiteiten met betrekking tot hun financiéle draagkracht en desgevallend
hun vermogen om hun aandeel te financieren.

NouhkwNeE

Als het dossier ontvankelijk blijkt, beoordeelt Innoviris of het opportuun is om de gevraagde subsidie
toe te staan. In dat verband behoudt Innoviris zich het recht voor om:

e aanvullende inlichtingen te vragen die nodig zijn om het dossier goed te kunnen beoordelen;

e een beroep te doen op externe expertise;

e het projectteam te vragen om het project voor te leggen en te verdedigen, eventueel in
aanwezigheid van externe deskundigen.

Op de webpagina van Co-Create vind je:

o de gedetailleerde lijst van de evaluatiecriteria voor een co-probleemstellingsproject;
o de gedetailleerde lijst van de evaluatiecriteria voor een co-onderzoeksproject;
o de gedetailleerde lijst van de evaluatiecriteria voor een co-ontwikkelingsproject.

Innoviris zal haar evaluatie voorleggen aan de bevoegde overheid (minister/staatssecretaris belast met
Wetenschappelijk Onderzoek of de Brusselse Hoofdstedelijke Regering), zodat die kan beslissen om de
gevraagde subsidie toe te kennen of te weigeren.

9 Duur van het project

Co-probleemstelling Co-onderzoek Co-ontwikkeling

Maximaal 15 maanden Maximaal 36 maanden Maximaal 36 maanden

10 Budget en subsidie

Elk eindvoorstel moet voor elk partner een budget bevatten. Daarvoor moet gebruik worden
gemaakt van de template die op de webpagina van Co-Create kan worden teruggevonden.
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Er wordt geen plafond toegepast. Het budget moet in overeenstemming zijn met het programma.
Ter indicatie: het gemiddelde bedrag per partner voor 12 maanden is € 120.000.

Voor meer details over de toegestane kosten kun je de_boekhoudkundige richtlijnen raadplegen
(https://innoviris.brussels/nl/algemene-boekhoudkundige-richtlijnen).

Voor de verschillende soorten aanvragers die in aanmerking komen, zijn de percentages van het door
Innoviris gedragen budget (interventiepercentage) de volgende:

10.1 Onderzoeksinstellingen

Het financiéle tegemoetkomingspercentage van het Gewest is als volgt:

Co-probleemstelling Co-onderzoek Co-ontwikkeling

100% 100% 80%*
* Voor de tussenkomsten die minder dan 100% bedragen, moet de entiteit een eigen deel van het
project financieren via andere middelen dan publieke, private of andere fondsen.

10.2 Non-profitorganisaties

Het financiéle tegemoetkomingspercentage van het Gewest is als volgt:

Co-probleemstelling Co-onderzoek Co-ontwikkeling

100% 100% 80%*
* Voor de tussenkomsten die minder dan 100% bedragen, moet de entiteit een eigen deel van het
project financieren via andere middelen dan publieke, private of andere fondsen.

Opgelet: het statuut van vzw impliceert niet automatisch een non-profitkwalificatie. Dit hangt af van
de activiteiten van de vereniging, de aard van het project en de taken die de vereniging in het kader
van het project zal uitvoeren. Innoviris voert een analyse uit op basis van het voorstel en de
bijgevoegde verklaring betreffende de kwalificatie van de aanvrager. Indien uit deze analyse blijkt dat
de vzw niet als een non-profitorganisatie binnen het ingediende project kan worden aangemerkt, zal
zij als een vennootschap worden behandeld. In dat geval moet ze het onderstaande gedeelte over
ondernemingen raadplegen en wordt haar grootte beoordeeld aan de hand van de criteria die op deze
webpagina staan: https://www.nbb.be/nl/balanscentrale/opmaken-en-neerleggen/wat-
neerleggen/groottecriteria/voor-verenigingen-en-stichtingen

10.3 Ondernemingen

In regel met de Europese wetgeving wordt de tussenkomst van het gewest uitgedrukt in een
percentage van het budget van elke partner dat nodig is voor de uitvoering van het project. Het bedrag
wordt bepaald op basis van de aard en de grootte van de entiteit. In de onderstaande tabel wordt een
overzicht gegeven van de geldende tussenkomstpercentages voor deze oproep.

Co-probleemstelling

Co-onderzoek

Co-ontwikkeling

Zeer kleine/kleine 70 % 70 % 45%
onderneming

Middelgrote onderneming | 60 % 60 % 35%
Grote onderneming 50 % 50 % 25%
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De interventiepercentages kunnen met 15% van de aanvaardbare kosten worden vermeerderd, tot
maximaal 80%, als het project aan een van de volgende voorwaarden voldoet:

het project wordt uitgevoerd binnen een effectieve samenwerking van twee of meerdere
onderling onafhankelijke ondernemingen, waaronder minstens een kleine of middelgrote
onderneming, en zonder dat een van de ondernemingen alleen meer dan 70% van de
aanvaardbare kosten van het samenwerkingsproject draagt;

het project wordt uitgevoerd binnen een effectieve samenwerking van twee of meerdere
onderling onafhankelijke ondernemingen met zetel in minstens twee lidstaten, en zonder dat
een van de ondernemingen alleen meer dan 70% van de aanvaardbare kosten van het
samenwerkingsproject draagt;

het project wordt uitgevoerd in effectieve samenwerking met een onderzoeksorganisatie, die
minstens 10% van de toegelaten kosten van het samenwerkingsproject draagt en het recht
heeft de resultaten van dit project te publiceren in de mate dat deze voortvloeien uit
onderzoek dat ze zelf heeft uitgevoerd;

de resultaten van het project worden op grote schaal verspreid door middel van conferenties,
publicaties, deponering in open access of via gratis of vrije software.

Voor de tussenkomsten die minder dan 100% bedragen, moet de entiteit aantonen dat ze in staat is
om een eigen deel van het project te financieren via andere middelen dan publieke fondsen (of in
natura). Dit eigen aandeel kan met verschillende documenten (balans, bankuittreksel, kapitaal,
banklening enz.) worden aangetoond.

10.4 De gewestelijke en gemeentelijke administratieve overheden van het Brussels

Hoofdstedelijk Gewest

In de onderstaande tabel wordt een overzicht gegeven van het financieringskader voor administratieve
overheden in het kader van een Co-Create project. De gedetailleerde toelichtingen bevinden zich in
het document 'steun aan overheidsinstanties in het kader van een Co-Create-programma dat
beschikbaar is op onze website.
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De activiteit van de administratieve overheid wordt niet als een economische activiteit

beschouwd.

Co-probleemstelling

Co-onderzoek

Co-ontwikkeling

100%

100%

80%*

De activiteit van de administratieve overheid wordt beschouwd als een economische activiteit
Maar ze is niet los te koppelen van haar prerogatieven van openbaar gezag.

Co-probleemstelling

Co-onderzoek

Co-ontwikkeling

100%

100%

80%*

De activiteit van de administratieve overheid wordt als een economische activiteit beschouwd die
kan worden losgekoppeld van haar prerogatieven van openbaar gezag.

Co-probleemstelling | Co-onderzoek Co-ontwikkeling

Kleine administratieve | 70 % 70 % 45%

overheid

Middelgrote 60 % 60 % 35%
administratieve

overheid

Grote administratieve | 50 % 50 % 25%

overheid

De interventiepercentages kunnen met 15% van de aanvaardbare kosten worden vermeerderd, tot
maximaal 80%, als het project aan een van de volgende voorwaarden voldoet:

Voor de tussenkomsten die minder dan 100% bedragen, moet de entiteit aantonen dat ze in staat
is om een eigen deel van het project te financieren via andere middelen dan publieke, private of
andere fondsen.

het project wordt uitgevoerd binnen een effectieve samenwerking van twee of meerdere
onderling onafhankelijke ondernemingen, waaronder minstens een kleine of middelgrote
onderneming, en zonder dat een van de ondernemingen alleen meer dan 70% van de
aanvaardbare kosten van het samenwerkingsproject draagt;

het project wordt uitgevoerd binnen een effectieve samenwerking van twee of meerdere
onderling onafhankelijke ondernemingen met zetel in minstens twee lidstaten, en zonder
dat een van de ondernemingen alleen meer dan 70% van de aanvaardbare kosten van het
samenwerkingsproject draagt;

het project wordt uitgevoerd in effectieve samenwerking met een onderzoeksorganisatie,
die minstens 10% van de toegelaten kosten van het samenwerkingsproject draagt en het
recht heeft de resultaten van dit project te publiceren in de mate dat deze voortvloeien uit
onderzoek dat ze zelf heeft uitgevoerd;

de resultaten van het project worden op grote schaal verspreid door middel van
conferenties, publicaties, deponering in open access of via gratis of vrije software.
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10.5 Toelichting

We herhalen hier dat een van de doelstellingen van het programma is om de bekwaamheid van de
actoren van verandering volledig bij het proces te betrekken en hun capaciteit te vergroten om actie
te ondernemen voor de gewenste transitie. De financiering is in de eerste plaats bedoeld om te
ondersteunen en hen de middelen te geven om verkennend onderzoek uit te voeren. De mensen die
in het project actoren van verandering zijn moeten desgevallend vermeld worden in het
aanvraagformulier en de budgetten.

Innoviris besteedt aandacht aan de mate van betrokkenheid binnen de projecten. Een engagement
voor een Co-Create project is een behoorlijke klus die alleen tot een goed einde kan worden gebracht
als de betrokkenen maximaal bij het project betrokken zijn. De verdeling van kleine opdrachten over
meerdere mensen is daarom niet verenigbaar met de betrokkenheid die een co-onderzoeksproces
vereist. Dat leidt tot situaties van afkalving van de verantwoordelijkheid, te geringe betrokkenheid of
integendeel een betrokkenheid die niet op haar juiste waarde wordt erkend. Of het leidt tot verwarring
tussen de betrokkenheid van de personen bij het onderzoeks- of ontwikkelingsproject en bij hun
andere activiteiten. Dit element zal dus in aanmerking worden genomen bij de evaluatie van het
project.

Er kan een post voor coodrdinatie en beheer van partnership voor het hele project worden
toegevoegd. Die post mag niet overschat worden. Het toewijzingspercentage van deze post dient in
functie van de aard en de omvang van het consortium te worden geévalueerd. Hoe dan ook wordt 1
voltijdse equivalent beschouwd als een maximum.

Als de aangeworven personen gekend zijn en niet 100% aan het project werken, vragen we om een
korte beschrijving te geven van de activiteiten waar ze de rest van hun arbeidstijd aan besteden (bv.
x% in dienst van deze organisatie, x% zelfstandige, werkzoekende enz.)

De post 'onderaanbesteding' is een post die is bedoeld om specifieke, eenmalige taken uit te
besteden die niet door het consortium kunnen worden uitgevoerd. Het is dus geen post om
medeonderzoekers te financieren.

Aan de projectleiders wordt gevraagd om na te denken over het uitbesteden van het faciliteren van
co-creatiemethoden, het bemiddelen van groepsdynamiek, het gebruik van artistieke benaderingen
om kruisbestuiving van kennis aan te moedigen enz.

Er wordt aan de projectleiders ook gevraagd om verschillende formaten te overwegen voor het
bestendigen, formaliseren en verspreiden van hun resultaten (film, podcasts, boeken, stripverhalen,
theatercreaties enz.) en om daar de nodige middelen voor uit te trekken.

Aan het einde van elk project wordt aan de projectleiders gevraagd om een slotevenement te
organiseren om het project onder de aandacht te brengen. Ook hiervoor trekken ze de nodige
middelen uit.

Zoals hiervoor vermeld, vereist het programma dat de begunstigden alles in het werk stellen om deel
te nemen aan de vergaderingen en de evenementen die in het kader van de doelstellingen van
transversaliteit en vormende en reflectieve ondersteuning van het co-onderzoek worden
georganiseerd. Het is belangrijk om deze betrokkenheid te plannen (1 tot 3 dagen per maand).
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11 Intellectuele eigendom

De intellectuele-eigendomsrechten behoren toe aan de partners van het project. Er moet een
duidelijke consortiumovereenkomst worden opgesteld volgens de principes van het co-creatief proces,
waarbij een verschil wordt gemaakt tussen het intellectueel-eigendomsrecht véér het project en het
intellectueel-eigendomsrecht dat in het kader van het project zal worden verworven. Deze
overeenkomst moet bij de subsidieaanvraag worden toegevoegd. Alle belemmeringen voor het
gebruik van de reeds verworven kennis moeten duidelijk worden geidentificeerd.

12 Informatie en contactgegevens

Voor bijkomende informatie kun je terecht bij Innoviris: xhulhoven@innoviris.brussels
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